Budgetics 14.7.2026

Al komentar k rozpoctu

Fiskalni rok 2026 - prvnich 6 uzavienych mésicd (YTD)

KLICOVE UKAZATELE (YTD)
Ukazatel Plan YTD Skutecnost YTD Odchylka
CELKEM VYNOSY 34 841833 34 989 548 +0.4 %
CELKOVE NAKLADY 31989 400 31747 157 -0.8 %
ZISK provozni 2852433 3242 391 +13.7 %
Zisk EBITDA 4 652 433 4966 227 +6.7 %



SHRNUTI

Vysledky H1 jsou nad planem: EBITDA vyssi o 314tK¢ a provozni zisk o 390 t K¢; pred uvolnénim ¢i zménou ro¢niho

planu je nutné ovérit opakovatelnost nakladovych odchylek a doplnit forecast H2 ze zakazkové knihy, pipeline a

ocekavanych nakladd.

Vynosy YTD jsou o +148tK¢ (+0,4 %) vyssi nez plan.

Naklady YTD jsou o -242 tK¢ (-0,8 %) pod planem, coz je hlavni zdroj pozitivni odchylky.
Provozni zisk YTD prekrodil plan o +390tK¢ (+13,7 %); EBITDA o +314tK¢ (+6,7 %).

Opakovatelnost: nakladové Uspory jsou vyznamnym faktorem YTD vysledku; jejich opakovatelnost bude potvrzena po

detailni analyze nakladd podle kategorii a stredisek. Hlavni riziko do konce roku je mozné opétovné prekroceni nakladovych

polozek (energie, opravy, doprava) a nejistota naklad(i ve druhém pololeti.

TOP 3 ROZHODNUTI / RIZIKA H2

#  Navrh / riziko

Zavést kontrolu spotieby energii (monitoring,
tarifni optimalizace)

Revize rozpoctu oprav a udrzby (plan udrzby,

2 externi servis)
3 Optimalizace dopravnich sluzeb (preplanovani
tras, vyjednani tarifQ)
MARZE
Metrika Skutecénost
EBITDA marze 14,2%
Provozni marze 9,3%

Marze vypocteny jako YTD zisk / YTD vynosy (agregat).

MOST K VYSLEDKU

Driver

Vyssi vynosy (skutecnost—plan)

Nizsi naklady (skute¢nost—plan)
Celkova odchylka provozniho zisku
Celkova odchylka EBITDA (primy dopad naklad()

Ostatni/nevysvétleno

Odhadovany financni
dopad (tK¢)

+80tK¢ (Uspora)

+90tK¢ (Uspora)

+70tK¢ (Uspora)

Plan
13,4%

82%

Soucet drivert odpovidd celkové odchylce YTD provozniho zisku a EBITDA.

HLAVNi ODCHYLKY
Polozka Plan (tK¢) Skutecnost (tKE)
ZISK provozni 2852433 3242391

Odchylka (tK¢)

+389958

Pravdépodobnost
opakovani

vysoka (prekroceni +33%

vUno)

stredni (prekroceni +62 %
vkveé)

stfedni (prekroceni +45%
v br)

Odchylka (p.b.)

+0,8

Dopad na zisk (t K<)
+148
+242
+390

+314

Odchylka % Pricina

Priorita

% %k %k ok

Yk ke

* %k K

+13,7% vyssi vynosy + nizsi naklady



Polozka Plan (tKc¢)
Zisk EBITDA 4652433

CELKOVE NAKLADY 31989400
CELKEM VYNOSY 34841833

MEZIROCNi SROVNANI (YOY)
Metrika
CELKEM VYNOSY
CELKOVE NAKLADY
ZISK provozni

Zisk EBITDA

Skutecnost (t K<)

4966227
31747157

34989548

Letos YTD (tK¢)
34990

31747

3242

4966

Odchylka (tK¢)

+313794 +6,7%
—242243 -0,8%
+147715 +0,4%

Loni YTD (tK¢)
31115

29346

1768

3452

Odchylka %

Pficina
nizsi naklady
Uspory napfic kategoriemi

mirné vyssi realizace prodeje

Mezirocné %
+12,5%
+8,2%
+83,3%

+43,9%

Komentar: Vynosy rostly o 12,5% YoY, naklady jen o 8,2 %, coz vysvétluje vyrazné zlepseni provozniho zisku (+83 %) a EBITDA

(+44%). Trend je v souladu s pInénim planu, kde jsou nakladové Uspory klicovym faktorem.

TRENDY (MESiC PO MESICI)

Meésic Provozni zisk — Skutecnost (t K¢)
led 794

Uno 101

bre 617

dub 899

kvé 235

évn 596

Mésic EBITDA — Skutecnost (tK¢)
led 1074

Uno 387

bre 894

dub 1197

kvé 532

évn 884

Provozni zisk — Plan (tK¢)
244

307

471

572

648

609

EBITDA - Plan (tK¢)
544

607

771

872

948

909

Provozni marze % (skutecna)
13,7

1.9

10,5

14,4

4,0

10,3

EBITDA marze % (skutecna)
18,5

7.2

15,3

19,2

9,0

15,2

Volatilita: Provozni zisk i EBITDA vykazuji znacné vykyvy (napf. inorova propast v zisku). Neni patrny plynuly rist, ale spise

stfidavé mési¢ni vykyvy, coz zvysuje nejistotu pro H2.

Orientacni run-rate: Na zakladé YTD EBITDA 4966t K¢ je rocni run-rate = 9932 tKE. Upozornéni: run-rate ignoruje sezonnost,

zakdzkovou knihu a ocekdvané ndklady druhého pololeti; neni to forecast.



PROVERIT - DETEKOVANA PREKROCENi NAKLADU

. L Plan Skutecnost  Odchylka  Odchylka  Hlavni Hypotéza ; B
Skupina Mésic . . . . o Vlastnik  Termin  Stav
(tKE)  (tKS) (tKé) % polozka pficiny
Spotreba ) Elektrickd  vyssi tarif / ) . )
. uno 295 394 +99 +33% . . doplnit doplnit  doplnit
energii energie spotreba
Opravy a . Vyrobni neplanované . . )
L kvé 145 235 +90 +62 % . doplnit doplnit  doplnit
udrzba stroje opravy
Sluzby y vys$si objem ) . )
bre 153 222 +69 +45% Doprava doplnit doplnit  doplnit
(doprava) / sazby
DOPORUCENI

¢ Energetika: Implementovat mésicni monitoring spotfeby a vyjednat vyhodnéjsi tarif; ovérit, zda Ize ¢ast spotreby presunout

na nizkonakladové obdobi.

e Udrzba: Projit plan Gdrzby, identifikovat neplanované opravy a zvézit smlouvy s externimi dodavateli s pevnymi cenami;

ovérit historické vykyvy.

e Doprava: Analyzovat strukturu prepravnich nékladd, optimalizovat trasy a vyjednat dlouhodobé smlouvy s dopravci; ovéfit

moznost konsolidace zasilek.

e Forecast H2: Pozadat obchodni oddéleni o aktualizaci zakézkové knihy a pipeline; doplnit tyto vstupy do cash-flow a

rozpoctového modelu.

¢ Detailni nakladova analyza: Rozdélit naklady podle stfedisek a produktovych linii, aby bylo mozné presnéji identifikovat

trvalé Uspory vs. jednorazové odchylky.

CO CHYBi PRO PLNE MANAZERSKE HODNOCENI

Oblast

Cash-flow a pracovni kapital

CAPEX / dluh

Zakazkova kniha a pipeline

Segmentace vynost

Definice metrik

Detailni rozpis naklad

Rizikova analyza druhého

pololeti

2 Odpovédna
Ukol
osoba
Povérit controlling doplnénim cash-flow vykazu a analyzy pracovniho .
» Controlling
kapitalu
Ziskat prehled o planovanych investicich a stavu dluhovych zavazki Finance
o . . , Obchodni
Poskytnout aktudlni data pro forecast H2 (objemy, marze, terminy) L
oddéleni
Rozdélit vynosy podle zakaznikl, produktd a stredisek Controlling
Upfesnit, zda EBITDA zahrnuje jednorazové vlivy, a sjednotit Ucetni vs. Ucts
¢tarna
manazerské vystupy
Dodatecné rozclenit naklady (energie, Gdrzba, doprava) na Urovni .
. , Y Controlling
nakladovych stredisek
Vypracovat scénare dopadu sezdnnosti a ocekavanych nakladovych zmén Controlling / CFO

Po doplneni vyse uvedenych informaci bude mozné vytvorit robustni forecast H2 a kompletni manazerské hodnoceni.


https://budgetics.app/

